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Si desea recibir la revista digital
“ANEDA NOTICIAS”, envie su di-
reccién electrénica a
comercial@aneda.org
solicitdndolo y la recibird todos
los meses, gratuitamente, asi
como sus suplementos y toda la
informacién interesante para los
empresarios de Vending: normati-
vas, legislacién, tecnologia...
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iPIENSA EN VENDING!

REUNION SECTORIAL

Mesa de trabajo para defender
la Distribucion Automatica

El pasado 13 de septiembre, ANEDA participantes aludiendo a situaciones
convocd una reunién de suma importan-  concretas sobre la competencia inferna
cia para la viabilidad del sector de la dis-  que hay en el sector. Al final, se llegé a
tribucién automdtica. una conclusién positiva para todos: se

El Hotel Meliad de Avenida de América  crea una MESA DE TRABAJO para anali-
de Madrid registré lleno

absoluto de publico, ve-
nido de distintos puntos
del territorio nacional.

Javier  Arquerons,
Presidente de ANEDA,
expuso a los presentes
la situacion actual del
mercado del vending,
aportando datos concre-
tos de diferentes fuentes,
asi como la visién sobre
las perspectivas de futu-
ro y la mision de ANE-
DA para hacer crecer el
sector y ponerlo en vo-
or.

Tras la presentacién y
un pequefio coffee-bre-

IMAGEN

Y ya tenemos
nuevo logo

Tal y como se anun-
ci6 en la (ltima
Asamblea General de
la Asociacién, vy, tras
su aprobacién en el
Comité Directivo,
ANEDA renueva su
logo. Poco a poco
nos iremos familiari-
zando con su nuevo
disefio.

zar las situaciones y po-
der actuar en defensa de
2 los intereses de la distri-
% bucion automdtica.

los integrantes de di-
cha Comision o Mesa de
Trabajo  serén:  Rall

Benito (EBOCA VEN-

ak, el mensaje de Juan Luis Herndndez,
Secretario General, de “crear valor”
para aportar mayor calidad a la distri-
bucién automdtica abrié un debate sec-
torial con la intervencion de varios de los



iDescubre los nuevos formatos de Borges para Vending!
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Lider europeo en la distribucion de
repuestos para

www.lfrepuestos-horeca724.es

Su one-stop shop de todos repuestos para
« cocinas profesionales « refrigeracion comercial
« maquinas de café « equipos de bar
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MODELO 6C

6 canales y capacidad hasta 120
capsulas,

Sistema de pago a monedas.
Electrénica ejecutiva que admite
lector de llaves prepago, mone-
dero con cambio y billetero,
Precio por seleccién.

Contador de ventas por canal.
Compartimentos para vasos, azl-
car y paletinas.

., ®
Cﬂf€I+ by GPE Vendors Espafia s.l.
Tel. 902 998 104—info@cafeimas.com—www.cafeimas.com

MODELO P-1

Peana con disefio elegante.
Compartimentos para vasos,
azucar y paletinas.

Parte inferior cerrado con llave
y con estante.

MODELO 24C

24 canales y capacidad hasta 312
capsulas. También formato cdp-

sulas de aluminio sin bolsa.

Sistema de pago a monedas.
Electrénica ejecutiva que admite
lector de llaves prepago, mone-
dero con cambio y billetero.
Precio por seleccion.

Contador de ventas por canal.
Compartimentos para vasos, azd-
car y paletinas.

AMBROSIAS TIRMA




REUNION SECTORIAL

Mesa de trabajo para defender la Distribucion
Automatica

Viene de la pdgina 1

DING), Ana Rodicio (SELECTA), Joaquin Merino (COMASA,
Cayo Noé Quintanilla (QUINTANILLA EXPENDEDORES AU-
TOMATICOS), Francesc Company (AUTOMATIC F. COM-
PANY), Javier Torres (IBASE), Rubén Garcia (HERDICASA),
José Maria Colas (COLROMA), Rafael Martin (Abogado
Asesor de ANEDA) y Yolanda Carabante (Gerente de ANE-
DA).

ANEDA, comprometida en su labor en la defensa de los in-
tereses del sector y con el fin de consensuar ideas y buscar
posibles soluciones ante situaciones complejas, convocaré
para la primera quincena de octubre a dicha comisién a una
primera reunién para empezar a frabajar y planificar modos
de actuacién.

Para finalizar, Javier Arquerons, agradeci6 a los asistentes

su participacion, anunciando que esa mafiana ANEDA aco-

baba de firmar un Convenio de Colaboracién con la

Asociacién Vasca (EVE), muy buena e importante noticia
para culminar un acto de exitosa afluencia de pablico.

COLABORACION

Evento solidario

El sébado dia 19 de octubre, de
10:00 a 22:00 horas, en el
Centro Comercial de Madrid “La
Vaguada”, ANEDA celebrard un
evento solidario con Accién con-
tra el Hambre.

Con esta iniciativa, todas las personas que acudan ten-
drén la oportunidad de ser solidarios a través de una
maquina vending y conocer la fiabilidad de las mis-
mas.

Acude y participa en este acto con el que ayudarés a

continuar la labor humanitaria que lleva a cabo AC-
CION CONTRA EL HAMBRE, trataremos de recaudar lo

ACCION
» HAMBRE

INTERNATIONAL

méximo posible
para poder con-
tribuir a dicha
organizacioén in-
ternacional.
ANEDA, donard toda la recaudacién a la organiza-
cién humanitaria internacional y, como confianza maé-
xima en nuestras maquinas vending, si fallase en la ex-
pedicién del producto, la Asociacién se compromete a
doblar el importe del producto seleccionado.
Confiamos en que algin personaje conocido de los
que se han invitado, se acerque a esta convocatoria
solidaria y contribuya al éxito del evento.
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En los Ultimos anos
TPC NETGRUP ha
«  Gestores de Ruta. impartido mas de
250 cursos a mas

. Supervisores de Ruta.

aho ra’ p [car Sano eS . Técnicos de Nivel 1 gr? r;?{?]?]?;UmnOS

¢ . Grupos de Frio 1y 2 presencial y
p a n C O l I l l O +  Manipulador de Alimentos. A
. Comerciales de Vending y O.C.S.
. Direccidn Técnica.
. Fidelizacién y Gestién de los Clientes

. Técnicas para vender mas en tiempos de
crisis.

bocaditos +  Direccién General empresas operadoras.

l l . Gestion de la Empresa Familiar en el

Vending.
info@productosalba.com
www.productosalba.com

www.vendingschool.net



ANECDOTAS

No por imaginada, menos creible
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Hervidero de viajantes, ir y venir de empresarios y
amplio murmullo por el apabullante piblico congrega-
do dia tras dia.

Es la imagen de un dia cualquiera en un aeropuerto
internacional y, mds concretamente, en la ciudad de
Tokio.

Varios representantes de empresas espafolas se des-
plazan a una Feria Internacional y pasan por dicho ae-
ropuerto sin fijarse, como la mayoria del piblico que
transita a diario, en el nombre del mismo.

A alguno de ellos, el nombre les es conocido o al me-
nos sonado en su pais, pero en ese momento no se de-
tienen a pensar en el significado de la palabra que
acaban de oir por megafonia indicando que se encon-
traban en el aeropuerto de Tokio.

La pronunciacién de dicho nombre es dificil de en-
tender, pero a uno de los empresarios le hace girar la
cabeza y prestar atencién a la segunda llamada de
megafonia; y, si, no ha oido mal: han dicho “ANEDA”".

No comenta nada al resto de acompaiiantes, pero le
pica la curiosidad y necesita cerciorarse de que lo que
ha oido y entendido es verdad. Tienen tiempo de es-
pera hasta embarcar en el vuelo que les llevaréd a su
destino vy, lo aprovechan para tomar un café y charlar
sobre sus proyectos e inquietudes profesionales.

En un momento determinado, dicho empresario se ex-
cusa del resto y se va a comprobar con impaciencia si
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®) saran Rl tus anécdotas

.

Debido al proceso de revisién y
seleccién de las anécdotas que
recibimos para publicar las mas
interesantes, os agradeceremos
que enviéis, con tiempo suficien-
te, vuestras vivencias profesiona-
les curiosas, chocantes o gracio-
sas para garantizar su publica-
cién.

Envianos tus textos e ilustracio-
nes, en caso de que los tengas, a

comercial@aneda.org

de verdad el nombre que vuelve a oir es el de “ANE-
DA”; pregunta cémo puede acceder a la entrada prin-
cipal y asi ver con sus propios ojos el nombre.

Acude a toda prisa porque le estan esperando y
cuando le ven llegar como nervioso e inquieto, le pre-
guntan que si le ocurre algo, a lo que él responde que
si no han prestado atencién al nombre del aeropuerto.
Responden que no entienden qué importa el nombre,
saben que se encuentran en el aeropuerto de Tokio y
ya estd.

Curiosamente, dentro del grupo de estos viajeros, se
encuentran algunos que tienen como comin denomina-
dor la pertenencia a un sector concreto: el vending, y
algunos pertenecen a la Asociacién  Nacional
Espafola de Distribuidores Automdticos y, si concreta-
mos mds, el viajero inquieto es miembro del Comité
Directivo de la Asociacién, por lo que evidentemente el
nombre le es conocido y mucho y les explica al resto
de empresarios que le acompanan que “HANEDA” es
el nombre del aeropuerto y que es una casualidad en-
contrarse en HANEDA y ser parte de ANEDA.

A veces la realidad supera la ficcién y, sin haberlo
buscado, ANEDA se convierte en internacionalmente
conocida y presente en el pais del sol naciente, bien a
través de sus quehaceres como asociacién, bien con su
nombre inscrito en uno de los aeropuertos internacio-
nales mas importantes del lejano Oriente.



Un nuevo concepto de tiendas automaticas.

=-ventia

Sistema de gestion incluido en las
tiendas automaticas que marca la
diferencia

* Permite la gestion y el control on line de la venta,

del dinero en efectivo, stocks e incidencias.
= Integra todos los medios de pago.

Soluciones de venta automatica con
soporte digital tanto informativo como
publicitario

= Incentiva la venta por impulso.

* Posibilita la promocion de productos, marcas y
servicios.

Personalizacion a la carta

*  Asesoramiento.
+ Fabricacidn a medida.
= Imagen corporativa: logotipo, colores, etc.

inves

-

ventia retail

arabo g-10

iSelf-Vending

Solucién de pago todo en uno con innovador sistema de pago
sin necesidad de efectivo para la indutria del vending

Tu snaﬁr ﬁe hr_lrn B

>ra un aumento inmediato de las ventas
= Optimiza los costes de pago
Prueba las sorprendentes y sabrosas = Incrementa el conocimeinto de gasto de los consumidores
recetas que hemos preparado para ti, - : enuna clon a prueba de futuro

un snack crujiente, apetitoso y natural, N
ideal para compartir con tus amigos 1

 disfrutar a cualquier hora del dia.

iself-service.ingenico.com Lo -



ENCUESTA

ANEDA sigue con buenas notas

Como viene sien-
do habitual y siem-
pre con el propési-
to de mejorar,
ANEDA lanzé en
julio la encuesta
semestral de satis-
faccion.

la participacion
de nuestros asocia-
dos cada vez estd
siendo més activa,

VALORACION INICIATIVAS 2012

de nuevos socios,
consolidacién de

las jornadas
“Piensa en
Vending”, Libro

Blanco del Sector,
denuncias ante la
Administraciéon
con los que no
cumplan la legisla-
cién minima exigi-
ble, renovacién del

® Calificacion con nota 10
® Calificacién con nota 9

¥ Calificacién con nota 8

y esto nos ayuda a
conocer mejor el
sentimiento de los miembros de la asociacién, con res-
pecto a las iniciativas conseguidas y los nuevos retos
a alcanzar.

Tras la recepcién de las respuestas, la valoracién de
las iniciativas llevadas a cabo, arroja un porcentaje
muy positivo, calificando un 46,15% con la nota 8, un
30,77% con una nota de 10 y un 23,08 con un 9.

Con respecto a la preferencia sobre retos més im-
portantes a conseguir serian por este orden: captacién

logo y la promo-
cién del sector.

La Memoria de actividades editada este afio ha sido
evaluada mayoritariamente con una nota de 9.

Las sugerencias mds repetidas son:

B Trabajar para profesionalizar y dignificar el
Sector.

B Més eventos y reuniones

B Sinergias entre asociaciones profesionales cerca-
nas al sector

Muchas gracias por vuestra participacion.

ACUERDO

Firmado un acuerdo de colaboracion
con la Asociacion de Vending de Euskadi

El pasado 13 de sep-
tiembre, en el marco
de la reunién sectorial
convocada por ANE-
DA en el Hotel Avenida
de América de Ma-
drid, se firmé el Conve-
nio de Colaboracién
entre la Asociacion
Vasca (EVE), y ANE-
DA.

Muchas han sido las |
negociaciones llevadas
a cabo para este anhe- |
lado fin, con el que se
continGa un proceso de
mdaxima cercania entre ambas asocia-

ciones.
Tanto el Presidente de la EVE, José
Manuvel  Atxaga, como  Javier

Arquerons, Presidente de ANEDA, es-
tan muy satisfechos de alcanzar dicho

acuerdo que, con total seguridad, serd  del vending.

productivo para ambas asociaciones y
ayudard a la lucha comin del sector de
la distribuciéon automdtica.

Con esta nueva firma, ANEDA ha ca.

conseguido aunar voluntades con las
principales asociaciones autonémicas

Encuentro de
profesionales
del Vending
de Euskadi

Un afo mas, la EVE
organiza una nueva
edicién del Encuentro
de Profesionales del
Vending. Esta duodéci-
ma edicién se celebraré
en Bilbao el proximo
dia 17 de octubre.

ANEDA acudird a
esta cita importante
para todo el sector, con
el convencimiento que
ser@ un éxito de partici-
pacion de los actores
de los profesionales de
la distribucién automti-

Enhorabuena a la EVE
por cumplir un afio més
con su cita profesional.



EUROCONSULTORES es una asesoria 1
empresarial especializada en el sector del Y Técricos Legoies de Empresa, SL. La calldad

— URO _ ONSULTORES se filtra

Ofrecemos asesoramiento a nuestros

clientes, tanto pymes como autonomos, en

temas fiscales, laborales, contables, Estamos a su disposicidn en:

juridicos y financieros, con altos criterios Callo Virato SR SR R i

de profesionalidad y una inmejorable Tel.915919878.  Fax. 915919879.
relacion calidad-precio. E-mail: rmartin@euroconsultores.es

EUROCONSULTORES estéa formada por
profesionales titulados en las distintas
areas y ofrece a todos sus clientes una
amplia y valiosa gama de servicios de alta Asociado a ANEDA
calidad, basada en una atencion

personalizada y con una comunicacion

directa permanente.

SERVICIOS EN AREAS GENERALES:  SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA
EMPRESAS DEL SECTOR DEL VENDING:

o visitanos en nuestra web:
www.euroconsultores.es

INSTALACIONES
en Espaiia

B Asesoramiento y redaccion de contratos
Juridica de deposito de explotacion de maquinas
distribuidoras automaticas.

¢ Fiscal : Informacién y asesoramiento sobre el
cumplimiento de la normativa aplicable al
vending: Registro Sanitario y normativa
higiénico-alimentaria,  Sistema de
e Contable Andlisis de Peligros y Puntos de Control

Criticos (APPCC), control de plagas,
normativa autonémica del vending,
¢ Laboral identificacion de maquinas, sistemas de
trazabilidad, gestion de residuos,
informacion alimentaria al consumidor y

% etiquetado, cadena de frio, formacion
Mercantil higiénico-sanitaria, etc.
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La alternativa mas natural

www.laqtia.com



SEGURIDAD

Envianos los datos
de robos en almacenes

Queremos poner en marcha la formalizacién de un protocolo
de actuacién directa ante los robos que se pudieran sufrir en
nuestro sector y asi disponer de acciones concretas para de-
nunciar y agilizar este tipo de denuncias.

Debido a la situacion por la que atraviesa nuestro pais, se es-
tan produciendo cada vez con més asiduidad, robos en el
sector de la distribucién automética, tanto en almacenes como
en las furgonetas de reparto.

Para poder llevar a cabo esta iniciativa, es necesario dispo-
ner de hechos concretos que respondan a situaciones delicti-
vas para ponerlas en conocimiento de las autoridades poli-
ciales y elaborar la férmula més idénea para poder disponer
de un documento normalizado.

Tenemos que actuar conjuntamente y, para ello, te pedimos
que si has sufrido esta situacién, nos lo hagas saber envidn-
donos todos los datos a:

comercial@aneda.org

Es primordial denunciarlo.

NUEVOS SOCIOS

Coges Espaia Medios de
Pago, Vendomat
Internacional, Pentair
Water y Computer
Desarrollos Informaticos

Cuatro nuevos proveedores se incorporan
a ANEDA tras el verano. Estas nuevas in-
corporaciones contribuyen a la consecucién
del compromiso de ANEDA de ampliar la
lista de asociados y permiten una mayor re-
presentacién en la distribucién automética
nacional. _

A los nuevos asociados (COGES ESPANA
MEDIOS DE PAGO, VENDOMAT INTER-
NACIONAL, PENTAIR WATER Y COMPU-
TER DESARROLLOS INFORMATICOS) les
damos la bienvenida y agradecemos su de-
cision de formar parte de nuestra
Asociacion.

ASOCIACIONES

Reunion con CONFIDA

En un clima de méxima cordialidad y
colaboracion, la Asociacion ltaliana
CONFIDA y ANEDA, se reunieron el
pasado agosto para fratar distintos te-
mas de indole asociativo.

Hace un mes se envid un borrador
del Libro Blanco a la Asociacién
ltaliana para que pudieran ver los ade-
lantos e hicieran las aportaciones que
consideraran oportunas, hecho por el
cual, aprovechando esta reunién de
ambas asociaciones, el Presidente de
la CONFIDA felicita a ANEDA por la
decision de llevar a cabo tan buena ini-
ciativa que ha gustado a todos los re-
presentantes de la Asociacién.

Lucio Pinetti, Presidente de la
Asociacién ltaliana  y Javier
Arquerons, Presidente de ANE-

DA, debatieron sobre los pro-
yectos para los proximos afios.
Entre ofros, trataron sobre las
negociaciones para VENDITA-
LIA 2014, donde ANEDA ofre-
cerd similares condiciones a las

que se consiguieron para la pasada
edicion de 2012.

Ofro punto importante que se traté
fue la Feria de Ménaco y las posibili-
dades de colaboracién entre ambas
asociaciones, asi como la de Chicago
2014.

Ambos presidentes, con énimo de to-
tal compromiso y colaboracién, se mos-
traron muy satisfechos con el desarrollo
de la reunién y los temas tratados, em-
plazéndose mutuamente a seguir en la
labor para la consecucién de los fines
propuestos.

Javier Arquerons entregé a Lucio
Pinetti una Memoria de ANEDA del

afo 2012, donde se
engloban los proyectos
y actividades realiza-
das durante dicho afio.

2

Para 2014: VEN-
DITALIAy V
Jornada “Piensa
en Vending”

Gracias a las excelentes relacio-
nes con la CONFIDA, los asocio-
dos de ANEDA que quieran par-
ticipar en una de las més impor-
tantes ferias del mundo de la dis-
tribucién automdtica, VENDITA-
LIA, podran disfrutar de similares
condiciones que en la edicién an-
terior, por lo que esperamos sea
un éxito de participacion.

Por ofra parte, la préxima
Jornada “Piensa en Vending” ya
se estd planificando para prime-
ros de afio, esperando se cum-
plan las expectativas de edicio-
nes anteriores, tanto a nivel de
participacién de expositores

Os iremos informan-

CONE

do detalladamente
de ambos eventos.

como de asistencia.

Associazione Italiana Distribuzione Automatica
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perfecta fusion e’%t’re;
tecnologia Sanden y
% produccion Vendo

ccologia e
[nnovacién

quo consumo en iluminacién
9 grupo de frio
mexcelente luminosidad LED’s

stemperatura minima 2°C
ssistema ahorro nocturno de energia

[nnovador sistema de venta
ropotizado “CATCHER”

mentrega producto en 8 segundos
maumento de venta por impulso
mbandejas sin conexion eléctrica
ntodos los formatos sin ajustes

SandenVendo Iberia S5.A

S.A
C/. Sant Ferran, 92 | Peligono Industrial la Almeda
08940 Cornella (Barcelona) - Spain
Tel: +34 93 474 1555 | Fax: +34 93 474 1842
@: do.es | www.

BRITA Professional calidad de confianza.

No dude en contactar con nosotros
+34 93342 75 70

0 visite nuestra web:
www.profesional.brita.es

SANDWICH L.M.

CALIDAD Y SERVICIO
ELABORACION DIARIA
916772266
WWW.SANDWICHLM.COM




ANEDA, en VENDING SHOW
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ANEDA, a través de su Presidente,
Javier Arquerons estuvo presente en
la  décima edicién del Certamen
China Vending Show, evento inter-
nacional que se celebré6 en
Shanghai del 4 al 6 de Septiembre.
La comitiva espafola que viajé a
China para acudir a este evento in-
ternacional pudo comprobar de pri-
mera mano las posibilidades de fu-
turo y las Oltimas novedades que se !
ofertaban en los mas de 10.000 me- B R ;
tros cuadrados de exposicion. |
El Presidente de ANEDA fue invita- 2013,9.5
do por Alex Chen, Director de
Vending Show, para impartir un se-
minario ante el piblico chino donde
expuso el mercado del vending en
Espafa y relaté sus experiencias
como profesional del sector de la
distribucién automatica
Acompafado de gran parte de la
delegacién espariola, Javier Arque-
rons viajé también a Japén donde se
reuni6 con el Gerente de la
Asociacién Japonesa de vending, el
Sr. Kurosaki para intercambiar im-
presiones y afianzar las relaciones
entre ambas asociaciones.
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impresién digital online
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ESPECIALISTAS
\

Nara )
PERSONALIZACION'
1 EMPLAZAMIENTOS § DE MAQUINAST
m NUEVOS: I ]

- Fideliza tus clientes

personalizando sus maquinas
desde una sola unidad con su
imagen corporativa. -
- Publicita tus equipos con tu logo |
o imagen corporativa, mejorando la

2 EMPLAZAMIENTOS

B EXISTENTES:
- No cambies las maquinas de
vending, personalizalas desde una

sola unidad, mejorando la zona de
vending.

|
3 CARACTERISTICAS \
B PRINCIPALES: |

- Excelente resistencia al impacto. ‘
- Te entregamos los frontales listos |
para ser colocados.
- Manipulacion facil. ey
- Excelente termoformabilidad. 3
- Resistencia a muy bajas
temperaturas.

4 PARA EMPEZAR, ¢Qué
B debo hacer?
Envia un mail a info@printcolor.es
Indicanos: -
+ Modelo de maquina a. de Mollet a Sabade
- Cantidad de frontales 55155 Sars Bt e

- Si dispones de disefo propio. o@printcolor.e

Desde nuestra experiencia de mas de 20 afios, en el vending
publico, donde las maquinas son sometidas a todo tipo de
excesos, a partir de esta experiencia hemos disefiado nuestra
gama de snacks y bebidas ERAVENDING PREMIUM.

En nuestros modelos del afio 2011 hemos cambiado el disefio
de la puerta, mas ergonomico y con mayor escaparate.

En toda la maquina el acero inoxidable 304 es el protagonista,
tanto en el interior como en el exterior de la misma.

Caracteristicas Principales

Exterior: teclado seleccion Refrigeracién: hasta 3 °C

de producto, entrada de para los modelos Combi,

monedas antiliquidos y tapa  con temperatura

de recogida de producto, todo estratificada y seguridad de
frio, que impide la venta de

productos comestibles si

superan dicha temperatura.

en acero inoxidable 304 a
prueba de quemaduras de
mecheros. Display
alfanumérico de grandes
dimensiones con fondo azul.  Sensor: sensor de caida

de producto de ultima
Interiores: paredes generacion.
interiores de la maquina en
hoja de acero inoxidable 304. Software: nuevo software
Bandejas de producto, 2011 con miiltiples
espirales, separadores, guias  opciones.
de latas, todo ello en acero

304. 7 cajones Sistemas de pago y

extraibles para icacién: maquinas

predispuestas para

i conectar médulos de

Iluminacién: iluminacion telemetria, billeteros y
por 3 tiras de led con menos  tarjetas de monedero.
consumo y méxima duracion,
asi como mayor respeto por
el medio ambiente.

2
FREMILIM medium

DIMENSIONES (mm): 1.830 x 895 x 830

DIMENSIONES (mm.): 1.830 x 1.035 x 830 DIMENSIONES (mm.): |
Kg 55 Kg

CAPACIDAD MAXINA: 450 prodictos

900 produ 750 productos

Entrada de monedas
antiliquidos

Teclado Antivandalico

Bandejas en acero

L 4
Cajones de almacén e Iluminacion por 3 tiras de led
inoxidable, con doble espiral

productos

iPidanos presupuesto, se sorprendera!
Teléfono Ventas

902 431 668

Teléfono Servicio Técnico

@ 902 830 082

Cristal estratificado de 20
mm

Grupo de empresas La Era de la Venta Automatica
Poligono de Asipo C/B parcela 33, Naves | y 8

33428 Llanera - Principado de Asturias - Espafa
info@eraventa.com
www.eraventa.com

+ surtido + vending
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DEFENSA DEL SECTOR
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El
Ministerio

de

Industria
responde

Siempre en su lucha y com-
promiso por la defensa del
sector, una vez mds, se
adelanta a las dudas que
puedan surgir a raiz del
comunicado de la EVA
sobre la responsabilidad
en las méquinas reforma-
das y/o rehabilitadas.
Es cierto que, en estos
tiempos tan dificiles
que atravesamos, hay
infinidad de mdquinas
reparadas y rehabilita-

preciss \ed

coitn
s@ ningun tipo 9o gontrol o insp

das en el mercado y
jzt dicha ,
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la disyuntiva de quién
era el responsable en
caso de cualquier
problema de inseguri-
dad técnica que pu-
diera afectar a la se-
guridad humana.
ANEDA ha hecho la
oportuna consulta
vinculante al
Ministerio de
Industria y la res-
puesta no se ha he-

cho esperar, por lo
que adjuntamos su resolucién al respecto.

El Libro Blanco del Vending, en noviembre

Ya estd muy préxima la conclusion de la elabora-
cién del Libro Blanco del Sector y en breve se podré
disfrutar de este documento tan importante para to-
dos los actores de la distribucién automatica.

Esta iniciativa se va a convertir en el punto de en-
cuentro Gnico entre los diferentes agentes vinculados

al sector, que contarén con una informacién clara y
amplia sobre la distribucion automdtica.

ANEDA presentard, de manera oficial, su proyecto
el dia 13 de noviembre dando asi por concluida una

de las grandes apuestas que, seguro, contribuird a
una mayor profesionalizacién del sector.
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TEMPIOC

Las mejores materias primas
al servicio del operador

Productos excelentes en su
rendimiento, sabor y consistencia

DISFRUTA
per MEJOR CAFE

CAFES TEMPLO
Poligono Cantabpia |, Avd. Mendavia
26009 Logroito (Espaiia)

Servicio integral

Teléfono atencin al cliente
+34 941 270 171

www.blenderdeval.com

INCORE -

Catidad o Gestian {wm,iﬁwy

SISTEMAS DE CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA (A.P.P.C.C.)
ESPECIFICOS PARA EL SECTOR DEL VENDING. GRUPO APEX

Nuestras empresas elaboran productos
de alta calidad, ofreciendo al consumidor,
una amplia gama de Patatas Fritas,
Aperitivos y Frutos Secos
en los que confiar.

Incore Calidad y Gestion S.L., Responsable de la realizacion de las Auditorias a las empresas
poseedoras del “DISTINTIVO DE CALIDAD DE ANEDA desde el afio 2000" les ofrece sus conocimientos
y experiencias en Calidad y Seguridad Alimentaria en el sector del Vending para las siguientes
actividades:

- A iento para la Obtencicén del Registro Sanitario.

+ Elaboracion Sist de Anélisis de Peligros y Puntos de Control Criticos: APPCC Vending.
+ Elaboracion Guias de Practicas Correcta de Higiene: GPCH Vending.

+ Formacién de Personal en Calidad y Seguridad Alimentaria, especifica para Vending.

pl: Si: de i6 n‘a la i idad de los A : UNE-EN-I1SO 22000.
. ion y M. imit de S de Calidad: UNE-EN-ISO 9001.
. Auditonas de Sistemas Calidad (UNE- EN- 1SO 9001 Y 22000)

Atencion al Cliente: 91 5041687 Movil 647 995 787 (oficina)

Mévil directo 670 90 92 41 APERITIVOS Y EXTRUSIONADOS, 5.A.U.
E-mail: incorecalidad@yahoo.es Paligona Hl Ginestar, & o) ESPARIA
Thno.: »:

“Centro de F 6n de Mani de 0720021CM", por la G de Madrid, desde el afio 2002 www.aspil.com www.papa: .es www.patatasmarinas.com




ENTREVISTA

ANA RopIciO, MIEMBRO DEL COMITE DIRECTIVO DE ANEDA Y DIRECTORA GENERAL DE AB SELECTA ESPANA

“Entiendo necesaria la participacion de
Selecta en ANEDA”

Ana Rodicio acaba de ‘aterrizar’ en el Comité
Directivo de ANEDA, donde piensa que la experien-
cia de su empresa (AB Selecta Espaia), puede apor-
tar a la asociaciéon una visién internacional “que
siempre nos marca caminos a seguir o no seguir” y
las experiencias y desarrollos en los que se embarca

una multinacional.

-Acaba de entrar a formar
parte del Comité Directivo de
ANEDA, ;qué le impulsé a to-
mar esta decision?

~Lo primero la invitaciéon que me
hizo Javier Arquerons, dificil de ne-
garse® y lo segundo entiendo ne-
cesaria la participacion de Selecta
de manera activa en una organiza-
cién como Aneda que defiende y
apuesta por el sector del Vending
que necesita impulsarse y reinven-
tarse.

-¢Qué cree que puede apor-
tar a la Asociacion? Y ¢qué le
aporta la Asociacion a usted?

-Selecta puede aportar una visién
Internacional, que siempre nos mar-
ca caminos a seguir o no seguir, asi
como las experiencias y desarrollos
en los que una multinacional se em-
barca. ANEDA aporta un networ-
king y un intercambio de ideas im-
portantes para seguir posicionando
a Selecta en el mercado espariol.

-¢Cudles cree que son los
puntos fuertes de ANEDA y
donde debe priorizar su ac-
tuacion para que pueda cre-
cer en nomero de asociados?

-La Distribucion Automadtica vive una
situacion muy dificil. ¢Cual es su anali-
sis personal sobre esta coyuntura? ¢Ve
perspectivas de mejoria en 2013?

~Lamentablemente no veo perspectivas de
mejora en el sector en general, ya que la eco-

nomia espafola todavia estd en proceso de re-

“SELECTA PUEDE APORTAR
A ANEDA UNA VISION
INTERNACIONAL"”

“HAY MUCHO TRABAJO
EN FORMACION

Y COMUNICACION,

EN DIFUNDIR NUEVAS
TECNOLOGIAS Y

EN AYUDAR A MUCHOS
OPERADORES PEQUENOS
A QUE TENGAN ACCESO
A HERRAMIENTAS

O PROCESOS”

“UNA COMUNICACION
MUY PROACTIVA Y UNA
PRESENCIA CADA VEZ MAS
INTENSA EN LAS REGIONES
ES FUNDAMENTAL PARA
CAPTAR NUEVOS
OPERADORES”

cesién, ahora bien lo que cada
vez veo mds es una mejora en
los distintos operadores de este
sector, lo cual llevard a una me-
jora en el servicio y evolucién del
concepto que ofrecemos a nues-
tros clientes.

-¢Cudl debe ser la estrate-
gia de los distintos actores
del Sector -operadores y
proveedores- para superar
los efectos de la crisis?

—Cada uno de nosotros tenemos
un compromiso con el Sector de
profesionalizarlo y rentabilizarlo.
Hay un nicho claro de mercado
para el sector del Vending pero
debemos hacerlo atractivo y con-
vertirnos en parte “Importante”
en nuestros clientes, ofreciendo
un servicio infegral.

-¢Qué pueden hacer las
asociaciones sectoriales
para ayudar a la estabili-
dad, crecimiento y rentabi-
lidad del Sector, a pesar de
la situacion actual?

—Como he dicho antes hay mu-
cho trabajo en formacién y co-
municacién, en difundir las nue-
vas tecnologias y en ayudar a
muchos operadores pequefios a

-La verdad es que todavia no conozco suficientemen-
te la organizacién como para valorar de manera pre-
cisa sus puntos fuertes. Desde luego que es una orgo-
nizacién que apuesta por la profesionalizacién y desa-
rrollo del Sector y busca liderar una apertura de infor-
macién y apoyo a todos los operadores. Dentro de sus
actuaciones estaria una comunicacién muy proactiva y
una presencia cada vez mds intensa en las distintas re-
giones. Considero que es lo fundamental para ir cap-
tando nuevos operadores.

que tengan acceso a “herramientas” o “procesos” que
por sus propios recursos no podrian. Ese debe ser un
papel clave de las asociaciones: formar y ayudar en la
profesionalizacién del sector.

-¢Qué acciones ha llevado a cabo su empre-
sa para afrontar con éxito la crisis?

-Seguimos una estrategia de especializacién por seg-
mentos de actividad. Entendemos que el perfil del con-
sumidor y los factores que incitan a la compra son dis-
tintos en el sector Office, Industria, Centros



Comerciales, Hospitales, etc.
Nosotros hemos creado una
oferta de productos y un servi-
cio especifico para cada uno
de los sectores. Por otro lado,
con el fin de ofrecer un servi-
cio de calidad, realizamos una
inversién constante en [+D,
que no sélo hace que tengo-
mos un equipamiento de {lti-
ma generacién sino que ade-
més velamos por la eficiencia
energética, contribuyendo al
cuidado del medio ambiente,
gracias a una moderna tecno-
logia que conserva el producto
en las condiciones correctas y
ademds ahorra energia, lo
que incide en el coste de tener
las méquinas conectadas

-¢Cudles son las tenden-
cias que dominan el mer-
cado y las preferencias
de los consumidores?

—Como novedad, creamos el
afo pasado el “espacio salu-
dable” donde las opciones
equilibradas se convierten en
una prioridad dada la preocu-
pacién actual por llevar un es-
tilo saludable, nuestros clientes
nos lo demandaron y nosotros
creamos un surtido y comuni-
cacién acorde a sus necesida-
des. Otra de las facilidades
que aportamos al usuario final
es la comodidad en el uso de
los sistemas de pago, facilitan-
dole las transacciones a través
de SMS, tarjeta de crédito, etc.
Esta iniciativa rompe muchas
barreras y mejora la imagen
del sector.

-A.B. SERVICIOS SELECTA es una de las gran-
des empresas del sector ¢cudl es la clave del
éxito? Y ¢qué valor ainadido aporta frente al
resto de operadores?

—Adaptarnos a las necesidades del cliente y ofrecerle
siempre una propuesta a medida. Lo que nos hace fuer-
tes en el sector son nuestros pilares: compromiso y
transparencia. Compromiso porque cumplimos los tér-
minos pactados con el cliente, ofreciéndole siempre el
servicio que espera recibir de nosotros; y transparen-
cia, porque periédicamente le mostramos al cliente el
seguimiento de nuestra actividad con un objetivo de
mejora constante; tenemos un plan de calidad muy exi-
gente que cumplimos a todos los niveles y departamen-

tos. Al final, la satisfaccién del cliente es el éxito de
nuestro negocio. Nuestras dreas de vending cobran
vida periédicamente, donde realizamos eventos en el
punto de venta, con el fin de dinamizar estas zonas y
recibir el feedback de los usuarios. Asi el momento de
pausa y descanso es més vivo y rompe con la rutina del
dia a dia. Estamos a disposicién de nuestros consumi-
dores las 24 horas al dia, los 7 dias de la semana.

-¢Como es Ana Rodicio cuando cierra el des-
pacho? Gustos, aficiones...

—No suelo cerrar el despacho, pero me encanta viajar
y conocer culturas distintas, asi como pasar el méximo
tiempo “disponible” con mi familia. B



o Automated Transactions

INTELLIGENCE IN VALIDATION

Actualizaciones del nuevo billete de 5€
GRATUITAS

CLAVES DEL EXITO

- mdxima aceptacion
- fiabilidad
» servicio técnico proximo y eficaz

No pierda mads ventas preglintenos

1.93 579 98 75 - info@automated-transactions.es - www.automated-transactions.es

CARRETILLA

Vending

La alternativa mas saludable,
practica y de calidad para Vending

www.carretilla.info/vending

Ll
LAN 5.A.U. - Pefialors sin - 31330 Villatranca (Navarma) - Tel, 948 843 360 - vendingigrupoian.com L&I‘!
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AHORRA DINERO
Conducir hasta la tien
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AHORRA ENERGIA
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quieres. Tienes tusa

iPIENSA EN VENDING!
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FORMACION

LA EMPRESA FAMILIAR
EN LA DISTRIBUCION
AUTOMATICA (y 2)

En la parte primera de este articulo revisé algunos as-
pectos que definen la casuistica de las empresas ope-
radoras de vending familiares.

En esta segunda, comentaré algunos pasos que debe
seguir la empresa familiar para superar el cambio ge-
neracional y asegurar su continuidad en el futuro.

Hablando de continuidad es importante destacar
que, estadisticamente, las empresas familiares tienen
una esperanza de vida bastante menor que una em-
presa no familiar. Veamos algunos datos:

¢ La esperanza de vida de empresas familiares de
segunda generacién es del 30%.

# La esperanza de vida de empresas familiares de
tercera generacion es del 15%.

Para asegurar la continuidad en el futuro es importan-
te planificar la sucesion de manera que se identifique y
forme al sucesor o sucesora y que permita crear las con-
diciones favorables para el cambio generacional.

La planificacion de la sucesion es proceso que nece-
sita tiempo y participaciéon de los miembros de la fa-
milia empresaria y que deberia contemplar:

Aspectos como el Patrimonio, el Gobierno, el
Trabajo, la Sucesién y la Cultura y los Valores
de la empresa.

La gestién del crecimiento

de la complejidad tanto

familiar como empresa-

rial, a medida que las ge-
neraciones se suceden, con el fin
de evitar lo que se llama el “Riesgo
Estructural”. En la medida que la
empresa familiar esté suficiente-
mente estructurada, con las funcio-
nes y desempefios correctamente
definidos tendrd menos posibilida-
des de Riesgo Estructurcﬂf.3

“LA ESPERANZA
DE VIDA DE EMPRESAS
FAMILIARES DE SEGUNDA
GENERACION
ES DEL 30%...”

“... Y LA DE TERCERA
GENERACION,
DEL 15%...’,

Francesc GUELL

Gestionar la interdependencia entre la

Familia y la Empresa. Factores como la

Comunicacién, los Valores, el Entorno, la

Familia y la propia Empresa tienen que estar
interconectados para que el proceso de sucesién no
sea traumatico.

Sobre este punto es importante destacar la importan-
cia de que exista una buena comunicacién entre los
miembros de la familia empresaria. Una falta de co-
municacién ente los miembros de la familia empresa-
ria que trabajan en la empresa y aquellos que no tro-
bajan, ya sean miembros de la Familia o bien familio-
res politicos, acaba generando conflictos que poste-
riormente derivan en problemas dificiles de gestionar
dentro de la familia empresaria.

La gestién de los “miedos” del predecesor o
sucedido. Podriamos definir estos miedos
como:

A.- pérdida de poder

B.- pérdida de influencia en las decisiones de la
compania.

C.- miedo a la falta de recursos econémicos futu-
ros.

D.- sensacién de vacio. Una perso-
na que ha dedicado toda su vida a
la empresa no sabe que hacer una
vez se retira del dia a dia de la
misma.

E.- la impresién de perder su pro-
pia obra, su proyecto vital.

F.- a no ser imprescindible.

G.- la desconfianza de que los su-
cesores desempefien correctamen-
te la labor que él llevaba a cabo
anteriormente. De hecho, muchos
de los predecesores o fundadores,




lo que les gustaria ver en
sus sucesores es un “clon”
de ellos mismos.

A la hora de llevar a cabo el
proceso de transicién de una
generacién a la siguiente, J.
Sonnenfeld define 4 tipos de
predecesores:

B Los monarcas. Creen que
su cargo es de por vida y les
cuesta mucho abandonar Ya si-
tuacién de poder. Sélo lo ha-
cen cuando las fuerzas ya no
les acompanian.

B Los generales. Dejan su lu-
gar por disciplina y, si lo hacen
contra su voluntad, siempre es-
tan dispuestos a entrar en com-
bate.

B Los embajadores. Facilitan
su relevo y lo dejan todo pre-
parado para sucesor.

B Los gobernadores. Se des-
vinculan sin problemas de la
empresa si se les da una nueva
tarea a la que dedicarse. No
tiene ningln interés en conti-
nuar ligado a la empresa una
vez la io dejado.

El resultado final de un pro-
ceso de planificacién de la su-
cesién es el Protocolo Familiar.

El protocolo familiar o acuer-
do de familia no es sélo un do-
cumento, es algo mucho més
importante, es un instrumento
para regular el funcionamiento
de la empresa familiar y el pro-
ceso de sucesién, asi como las
relaciones entre los miembros
de la familia y la empresa o
empresas. De ilwecho un proto-
colo familiar puede estar com-
puesto de:

® Documento del Protocolo
Familiar

@ Estatutos de la empresa o
empresas

@ Testamentos

@ Capitulaciones

En préximos articulos habla-
remos del proceso de elabora-
cién de un un protocolo fami-
liar.

NOTICIAS DE EMPRESA

fotos, si las hubiera a:
comercial@aneda.org

“Noticias de Empresa” publicara todas las
novedades, los cambios o evoluciones positi-

vos y, en definitiva, todo lo que querdis que
divulguemos a todo el Sector, en beneficio mutuo,
tanto de la empresa que genera la noticia, como de
sus receptores. Envianos tus informaciones y

Automated Transactions, presente
en China Vending Show, también

acude a EU VEND&COFFEENA 2013

AUTOMATED TRANSACTIONS, a
través de su partners INNOVATIVE
TECHNOLOGY, formé parte de la
presencia  espafiola en China
Vending Show celebrado el pasado
dia 4 de septiembre.

El desplazamiento por parte de
esta empresa especializada en me-
dios de pago, forma parte de uno de
sus objetivos comer-

TIONS Y VENDON, presentes en
Colonia del 19 al 21 de septiembre.
En el stand N2 A24 ofrecieron a
los visitantes de EU"VEND&COFFE-
ENA 2013 las novedades de sus
productos, proporcionando una so-
lucién de optimizacién con informa-
cién unificada, andlisis y planifica-
cién para la industria del vending,
adaptando  tam-

ciales en busca de AUTOMATED TRANSAC- bién sus productos
nuevas oportunida- TIONS PROPORCIONA a las especifica-
des de negocioy con  yNA SOLUCION ciones de sus

el fin de establecer
lazos  comerciales
con ofras empresas.

Después de firmar
su alianza, AUTO-

MATED TRANSAC- EL VENDING

DE OPTIMIZACION

CON INFORMACION
UNIFICADA ANALISIS

Y PLANIFICACION PARA

clientes que abar-
can toda la gama
de configuracién
EXE y MDB, DEX y
DDCMP,
CommGW y FTL.



NOTICIAS DE EMPRESA

AZKOYEN presento importantes novedades
en EU’ VEND 2013

Azkoyen Vending Systems
volvié a estar presente en
EU'Vend 2013 presentando
importantes innovaciones tec-
nolégicas orientadas a incre-
mentar la rentabilidad y pro-
ductividad de las mdaquinas
expendedoras de la firma.
Estas tecnologias han sido di-
sefiadas y desarrolladas para
las gamas de vending de be-
bidas calientes, bebidas frias
y snacks.

Ademds Azkoyen presenta-
rG por primera vez en un

AZKOYEN PRESENTO
EN EU’VEND 2013
LAS NUEVAS GAMAS
DE BEBIDAS CALIENTES
ZEN Y ZENSIA

evento sectorial las nuevas ga-
mas de méquinas vending de
bebidas calientes Zen 'y
Zensia, que incorporan las
nuevas funciones Customixer
para incrementar el precio
medio del servicio y una co-
pacidad de producto optimi-
zada para incrementar la au-
tonomia.

Estas gamas han sido deso-
rrolladas bajo el prisma de la
mejora continua en la explo-

tacién de los

servicios de Vending
y con la idea de po-
tenciar el negocio de

®  los operadores.
Estuvieron del 19

G RO U P al 21 de septiembre,
en el Stand ETOET1

de EU'Vend.




PANRICO:

La Bella Easo presenta los
Milhojas de crema
de cacao con
avellanas

Un producto diferencial e
innovador con el que la mar-
ca entra en una nueva catego-
ria en el mercado. Los milhojas
tienen un crujiente hojaldre y un
suave y cremoso relleno y se pre-
sentan envasados individualmente en
un pack de 3 unidades en Canal Directo
al irresistible precio de 1<el pack, y en un
pack de 5 unidades al precio de 1,5<en el
Canal Libre Servicio.

De esta manera, la marca sigue adelante en su
compromiso por hacer productos naturales y de so-
bor placentero, es por ello que los Milhojas ofrecen
un intenso sabor sin colorantes ni conservantes, como
el resto de su gama.

Bollycao® Enrollao y Dokyo Ninja, novedades para el cole

Bollycao® presenta
sus novedades para la
vuelta al cole. La mar-
ca ha desarrollado
dosnuevos productos
que ofrecen desayunos
y meriendas divertidos y
que por su contenido, cal-
cio, vitaminas, hierro y el
relleno rico en leche dan
confianza a las madres y po-
dres.

El nuevo Bollycao® Enrollao

es ideal para los desayunos y meriendas

de los mds pequefios porque contiene

cereales, 5 vitaminas (B1, B4, B12,

E y D) y hierro, calcio, nutrientes

necesarios para el desarrollo de

los nifios en edad de creci-
miento.

Dokyo®, el Bollycao®
Japonés, continla con su espi-
ritv innovador y lanza una
nueva variedad con todo lo
bueno de la leche.




Nueva Apertura abierto 25 horas, Non Stop,

en Ejea

e los Caballeros (Zaragoza) y

apoyando la campaia “Piensa en Vending”

-

"NDING !I!
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empresa de

de Asturias.

GRUPO ALIMENTARIO IAN es
referente de conservas vegetales
en Espafia y pionero en platos
preparados. Cuenta con diversas
marcas fanfo en el mercado na-
cional como exterior, destacando
su marca Carrefilla con la que es
lider del mercado nacional de es-
pdrragos asi como de platos pre-

e Ry parados ambiente en envase mi-
S Ay croondable.

i la empresa fue fundada en 1975

AR TN comenzando su actividad con pro-

ductos como los espérragos, toma-
fes y pimientos. Hoy en dia cuenta
con 4 fébricas de produccién: una
especializada en la fabricacién de
Tomate y sus derivados; otra dedico-
da a la elaboracién de Platos
Preparados en ambiente y refrigera-
dos; ofra especializada en la fabri-
cacién de Aceituna (principalmente
aceituna negra) y una cuarta dedicada a la elaboracién de
Espérragos.

la facturacién de IAN, alcanzé los 105,5 millones de euros en
2012, lo que supuso un crecimiento del +1,4% respecto al afio

GRUPD ALIMENTARIO

Bricojet confia en La Era
de la Venta Automatica

La empresa Bricojet dedicada al re-
ciclaje y venta de cartuchos de tinta
y téner para impresoras léser y de
inyeccién de tinta ha confiado a la
la Era de la Venta
Automética, para la instalacién de
una méquina para la venta de sus
productos en el Centro Comercial
la Calzada en Gijén - Principado

La tienda premium, cuenta con é equipos expendedores de
dltima generacién, 1 expendedora de productos cérnicos pro-
vista de ascensor, 2 expendedoras de cristal de Gltima genera-
cién modelo premium médium, 1 expendedora de bocadillos
calientes, modelo chef new, 1 expendedora de recargas de
mévil de todos los operadores y una expendedora de palomi-
tas recién hechas.

Baldosas del suelo en colores corporativos, iluminacién interior
por 4 pantallas de leds, cdmaras de vigilancia robotizadas a
distancia y wifi gratis para todos los usuarios de la tienda.

anterior.

la compaiiia se dirige a diferentes mercados: Gran Consumo
Nacional, Exportacién, Restauracién Fuera del Hogar y Venta
Industrial.

Grupo Alimentario IAN es, ademds, una de las primeras empre-
sas de su sector que obtuvo la Autorizacién Ambiental Infegrada
[AAl). Este reconocimiento junto con la reduccién del consumo de
agua en un 20% en los dltimos afos, demuestra el compromiso
de la empresa por un desarrollo sostenible y la preservacién del
medio ambiente.

Su empefio por la calidad, salud y seguridad alimentaria le ha
llevado a ser miembro de la Fundacién Espariola de Nutricién
(FEN), el organismo nacional més representativo en el sector
cientifico de la nutricién.

Para el Canal Vending, el Grupo ofrece con su marca Carretilla
la alternativa més saludable, variada y préctica del mercado con
un amplio catdlogo de 38 Platos tradicionales en formato indivi-
dual y sin conservantes (Ensaladas Pic-Nic, Paellas, Pastas,
Carnes, Verduras, Legumbres, Pimientos Rellenos, efc.], con 1
afio de caducidad y sin necesidad de conservar en frio. La mar-
ca cuenta, ademds, con un apartado especial dedicado exclusi-
vamente a este sector en su pdgina web:

www.carrefilla.info /vending

Mas informacién:
WWW.grupoian.com
www.carretilla
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